PROTIKORUPCNI
KODEX

REDITELSTVi COMPLIANCE — LEDEN 2023

e, DY
n“erlxﬁﬁ‘ los hoelos Q.‘-'(o

S Vi 4/
gy WM

SALVAT

1 :ff \___,,W,ﬁ; CLINTON
sﬁ?’» IAMES
PRIX FEMINA ﬂﬂ LB * ])/\"II [< [)\S () N

2021

PRIX GONCOURT
DES LYCEENS 2021

THE

PRESIDENT'S
DAUGHTER

bl 11|
Londerneau v Stock
—ls

Lagardere



UVODNI SLOVO ARNAUDA LAGARDERA

jednani.

Uspé&ch skupiny Lagardére spoé&iva v souboru
pevnych zasad a hodnot, které tvori zaklad jeji
identity a jimiz se vzdy fidila pfi své Cinnosti.
Moralni integrita a vysoka profesionalita
zameéstnancu nasi skupiny jsou proto

klicové hodnoty, které definuji zpUsob
naseho podnikani.

Dlouhodoby rozvoj spole&nosti Lagardére byl
mozny na zakladé vztahu vzajemné duvéry se
vSemi nasimi partnery. Tento vztah, ktery je
nezbytny pro nasi dalSi ¢innost, neustale
prohlubujeme diky pfikladnosti naseho
individualniho i kolektivniho jednani.

V této souvislosti uplatfiujeme pfedevsim politiku
nulové tolerance korupce, a proto zavadime
soubor pravidel, ktery zahrnuje nepfisné;jsi
standardy pro boj proti korupci.
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Zakladem duavéry nasich zainteresovanych
stran je nas zavazek ¢estného a poctivého

Tento jasné formulovany Protikorupéni kodex
vam pomuze identifikovat rizikové situace a

v ném uvedené pfiklady z praxe poslouzi jako
voditko, které vam umozni spravné reagovat
na individualni i kolektivni urovni.

Tento Protikorup&ni kodex je v neposledni
fadé dukazem naseho zavazku disledné
dodrzovat zasady profesni etiky pfi vykonu
nasich béznych &innosti na vSech Urovnich.

Véfim, Ze jej pfijmete za svUj a budete dusledné
uplathovat v ném uvedené zasady.

Arnaud Lagardére
Generalni feditel

a pfedseda spravni rady
spole¢nosti Lagardére SA
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JAK TENTO PROTIKORUPCN! KODEX POUZIVAT?

Uspé&ch skupiny Lagardére je z velké &asti zavisly na éestnosti, poctivosti, moralni
integrité a vysoké profesionalité jejich zaméstnancl. Skupina proto pfijala

v rv

Protikorup¢ni kodex, ktery je rozSifenim jejiho Etického kodexu.

Korupce je trestna ve vétsiné zemi, v nichz
skupina Lagardére pUsobi. Trestni sankce jsou
rovnéz zakotveny v ramci pusobnosti
mezinarodnich organizaci a mezinarodnich
smluvnich dokumentu, které Francie ratifikovala.
Ugelem francouzského zakona znamého jako
~Sapindv zakon II* je zkvalitnéni prevence a
odhalovani korupce a obecné protipravniho
jednani ohrozujiciho integritu podnikani. Tento
zakon rovnéz stanovi povinnost vypracovani a
zvefejnéni Protikorup&niho kodexu.

KOHO SE PROTIKORUPCNI 28,8
KODEX TYKA?

VS8ichni zaméstnanci skupiny Lagardére musi
pfedchazet riziku korupce, aby chranili
skupinu, jeji image, dobrou povést a
ekonomické zajmy, jakoz i zajmy jejich
partneru.

Zasady a pravidla stanovena v tomto Kodexu
jsou povinni uplatiovat v celosvétovém
méritku vSichni zaméstnanci skupiny, véetné
jejich manazeru, zastupcu a ¢lenl statutarnich
organd.

Skupina ocekava, Ze jeji partnefi a dodavatelé
budou dodrzovat stejné zasady integrity. Proto
si vyhrazuje pravo ukongit vztahy s jakymkoli
partnerem, ktery zjevné nehodla dodrZovat
pravidla a zasady stanovené v tomto Kodexu.
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CO JE UCELEM &
PROTIKORUPCNIHO KODEXU?

Tento Kodex je koncipovan jako prakticka
pfiruc¢ka uréena zaméstnanclm a partnerdm
skupiny Lagardeére a jeho cilem je:

— stanovit jednotnou koncepci standard(
integrity skupiny Lagardére;

— nazorné vysvétlit chovani a jednani, které je
Zadouci nebo naopak zakazané pfi vykonu
cinnosti;

— stanovit osoby, na néz se Ize

obratit s dotazy nebo v pfipadé
pochybnosti.

NEKTERA PRAVIDLA TOHOTO
KODEXU MOHOU BYT BLIZE
SPECIFIKOVANA NA MISTNi
UROVNI V KODEXECH A
SMERNICICH PRIJATYCH

V RAMCI JEDNOTLIVYCH

SUBJEKTU SKUPINY, PRICEMZ
TYTO NORMY MOHOU BYT
PRISNEJSI NEZ POUZITELNE
PRAVNI PREDPISY.

VZDY A ZA VSECH OKOLNOST/
SE POUZIJE PRISNEJSI
PRAVIDLO, A TO V SOULADU

S PLATNOU LEGISLATIVOU.




KLICOVA OPATRENI

06 Prevence vSech forem
korupce

08 Vyhodnocovani vztaht
s tfetimi osobami

10 Predchazeni
stfetm zajmu

Politika poskytovani a
pfijimani daru a
pozvani

14 Politika daru, patronatt a
sponzorstvi

1 Zakaz jakychkoli pfispévkld na
politickou a nabozenskou
¢innost
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PREVENCE VSECH FOREM

KORUPCE

Korupce ma negativni dopad na ekonomiku. Skupina Lagardére se zavazala, Ze bude
svym pfistupem zaloZzenym na integrité a souladu s predpisy platnymi ve vS§ech zemich
své pusobnosti podporovat pozitivni ekonomiku.

Korupce znamena vyzadani nebo pfijeti jakéhokoli
daru ¢&i vyhody za u&elem vykonani nebo nevykonani
néjakého ukonu, ktery spada do pracovnich
povinnosti nebo sluzebni pravomoci dotyéné osoby.

Skupina zakazuje jakékoli korup¢ni jednani, jakoz

i veSkeré jiné praktiky, jez by mohly byt
povazovany za korupci, zejména pak zneuzivani
pravomoci a odmény za prednostni vyfizeni.

Ty zahrnuji malé finanéni obnosy poskytnuté
ufednim osobam s cilem zajistit nebo urychlit
vyfizeni néjaké zaleZitosti.

Vzhledem k souvisejicim rizikiim je proto tfeba
pristupovat se zvy$enou obezietnosti ke vztahlim a
stykiim, at jiz pfimym ¢i nepfimym, s organy verejné
moci, vefejnymi Ciniteli a ufednimi osobami.

IDENTIFIKACE |
RIZIKOVYCH SITUACI

— vyuzivani obchodniho zastupce
nebo zprostfedkovatele;

— vyuZzivani tfeti osoby, jejiz zapojeni si
vyslovné a bez jakéhokoli pravniho

ddvodu vyzadal nebo doporudil
zakaznik nebo vefejny Cinitel;

— platba za nezdokladovanou nebo
nedostate¢né zdokladovanou
sluzbu;

— Uhrada nakladu nebo provizi, které jsou
v porovnani s trznimi zvyklostmi
nepfimérené vysoke;

KOHO LZE POVAZOVATZA o O
UREDNi 0SOBU e =
(VEREJNEHO CINITELE?)

— podnik ovladany nebo financovany
statem a/nebo poskytujici vefejnou sluzbu;

—> Clena kralovské rodiny;
— osobu zastavajici verejnou funkci;

— statniho Ufednika &i zaméstnance
mezinarodni organizace;

— funkcionare/kandidata politické strany.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat
rodinnym prislusnikdim verejnych Cinitelt a
urednich osob.

Kromé primého vyzadani uplatku existuje cela rada dalsSich situaci, které
predstavuiji riziko pro zaméstnance i skupinu Lagardeére, jako napr.:

— opakované pfijimani nebo
poskytovani nepfimérenych pozvani
¢i dard;

— neobvyklé platebni podminky
nebo Zadosti o platby v hotovosti;

— planovana akvizice nebo fuze se spolecnosti,
ktera se nachazi v rizikové zemi a asto
obchoduje se zakazniky z verejného sektoru;

— potencialni obchodni partner, ktery odmita
jakykoli odkaz na nasi politiku boje proti
korupci nebo zaclenéni protikorup&nich
ustanoveni do smluv.
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KLICOVA OPATRENI

JAK SI POCINAT V PRAXI

CO DELAT..

£ Seznamte se se smé&rnicemi skupiny
a dodrzujte je.

£ Dbejte na to, aby byly platby
provedené ve prospéch verejného
Cinitele nebo organu v souladu s
pravnimi pfedpisy a vzdy bylo vydano
potvrzeni o platbé.

) V ptipadé& pochybnosti v urgité situaci
kontaktujte manazera pro soulad
s pravidly (compliance) vaseho
podniku nebo skupiny.

CEHO SE VYVAROVAT..

Q Nepozadujte, nenabizejte, neschvalujte ani
nenavrhujte nezakonné &i neopravnéné
platby nebo vyhody.

Q Neplatte odmeény za pfednostni vyfizeni
s vyjimkou ohrozeni zdravi nebo
bezpecnosti své osoby nebo jiného
zaméstnance skupiny.

€ Nepfijimejte do pracovniho
poméru/nevyuzivejte sluzeb vefejného
¢initele, ktery mj. vykonava dohled nad
nékterymi ¢innostmi skupiny.

SPRAVNE REAKCE

Pfipravuji nabidku do
vybérového Fizeni, jehoz
pfedmétem je vydavani
ucebnic. B&éhem
vybérového Fizeni mi
zastupce ministerstva
Skolstvi, ktery je €lenem
vybérové komise, durazné
doporuci nékterého autora
a navrhne mi, abych

s timto autorem uzavrel
smlouvu.

Jsem s touto situaci
srozumén(a)?

Jaké dusledky by mélo
zverejnéni této informace
pro mé a pro skupinu?

Takovato situace
vystavuje skupinu riziku
korupce a zneuzivani
pravomoci. Mél(a) bych
neprodlené informovat
svého compliance
manazera, aby tuto
situaci posoudil.

A

.

Mam odjet sluzebné do
zahranici a pracovnik
velvyslanectvi mi sdéli, ze
mohu urychlit proces vydani
viza, kdyz mu zaplatim 50
eur. BEhem cesty prochazim
kontrolou a policisté po mné
pfi té pfilezitosti pozaduji
okamzitou platbu v hotovosti s
tim, Ze ,jinak budu zadrzen®.

Skupina Lagardere
A zakazuje odmeény za
pfednostni vyfizeni.
Nicméné pokud se
zaméstnanec domniva, ze je
ohrozena jeho bezpecnost nebo
zdravi, muze pozadovanou
Castku uhradit, pficemz je
povinen urychlené informovat
svého nadfizeného a feditelstvi
compliance. V uvedeném
pripadé tedy nelze zaplatit
,v§imné* zaméstnanci
velvyslanectvi, avSak v pfipadé
ohrozeni je pfipustné zaplatit
prislusnikim policie.

LAGARDERE

Pravé obnovuiji distribu¢ni
smlouvu.
Valkoobchodnik, ktery se ucastni
vybérového fizeni, mi nabidne
pravidelné mésicni platby z
objemu prodeje.
Na oplatku bych se mél zavazat,
ze nebudu vyjednavat o cenovych
podminkach smlouvy.

Tento navrh je pokus o

korupci. Mou povinnosti je

neprodlené kontaktovat

svého compliance
manazera a informovat ho o
této situaci.
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KLICOVA OPATRENI

VYHODNOCOVANI VZTAHU
S TRETIMI OSOBAMI

Skupina Lagardére muze nést odpovédnost za jednani svych obchodnich partneru,
zejména pokud je toto jednani jménem nebo ve prospéch skupiny Lagardere v rozporu

s protikorup¢ni legislativou.

Skupina Lagardére vénuje zvySenou
pozornost integrité podnikani ve své sfére
vlivu. Kazdy zaméstnanec je povinen dbat na
to, aby jednani obchodnich partner(
neposkozovalo dobré jméno skupiny.

— Zprostiredkovatelé:
Tyto osoby jsou
najimany skupinou
nebo jejim jménem, aby
ziskavaly obchodni
pfilezitosti nebo Fidily
obchody
(zprosttedkovatelé
obchodl, makléfi,
obstaravatelé, obchodni
zastupci apod.) nebo
jednaly s ufady
v administrativnich
zalezitostech (transitni
zprostfedkovatelé, celni
deklaranti apod.).

smluvniho vztahu.

Obchodni partnefi skupiny proto podléhaji
procestm vyhodnocovani jejich integrity
— tj. mechanismim hloubkové kontroly due

diligence — aby se minimalizovaly mozné
negativni pravni, finanéni a reputacni dopady
jejich jednani a chovani na skupinu.

Skupina Lagardeére je povinna provérit, zda jeji
obchodni partnefi maji potfebnou kvalifikaci pro plnéni
svéfenych Ukoll a zda se téSi povésti bezihonného

podnikatele.

TRETI OSOBY, KTERYM JE TREBA
VENOVAT ZVLASTNI POZORNOST

Zastupci zajmovych skupin a
profesnich sdruzeni:

Jejich ukolem je zapojit se do
politické diskuse o tématech,
ktera jsou v opravnéném
zajmu skupiny Lagardeére,
jejich zaméstnancl a
obchodnich partnert, s cilem
ovlivnit legislativni,
regulatorni ¢i politické kroky
vefejnych Ciniteld.

—

Podniky, jez jsou
predmétem fuzi a akvizic, a
partnefi spoleénych
podniki:

Vzhledem k souvisejicim
rizikim musi tyto transakce
probéhnout teprve po
dukladném vyhodnoceni a
sjednani rozSifenych

zaruk.

Vzhledem k riziku, Ze skupina mize byt povolana k odpovédnosti v souvislosti s ¢innosti tfetich osob,
musi tyto treti osoby podléhat diuslednému vyhodnocovani a kontrole po celou dobu trvani

LAGARDERE - PROTIKORUPCNI KODEX + 9







KLICOVA OPATRENI

JAK SI POCINAT V PRAXI

CO DELAT..

Pfed uzavienim jakéhokoli zavazku se
seznamte s postupem pro posouzeni
integrity tfetich osob a pouzijte ho.

Identifikujte rizika spojena s konkrétni
transakci a definujte vhodna opatfeni pro
fizeni téchto rizik.

Kontrolujte uplatiiovani opatieni v
oblasti Fizeni rizik a dodrzovani
smluvnich ustanoveni po celou dobu
trvani vztahu s tfeti osobou.

O jakékoli problematické situaci tykajici
se tfeti osoby informujte compliance
manazera.

CEHO SE VYVAROVAT..

Q Nejednejte v rozporu s hodnotami skupiny
a zasadami uvedenymi v Protikorup&nim
kodexu.

€3 Nevyuzivejte zprostredkovatele, abyste
ovlivnil(a) rozhodnuti v rozporu
s Protikorup&nim kodexem nebo platnymi
pravnimi predpisy.

€3 Nevstupujte do obchodniho vztahu a
neuzavirejte rizikové smlouvy bez
predchoziho vyhodnoceni integrity treti
osoby.

SPRAVNE REAKCE '

Byl(a) jsem povéfen(a) posilenim
obchodnich pozic skupiny na Blizkém
vychodé. Pro analyzu trhu a obchodnich
pFilezitosti vyuzivam sluzeb mistniho
konzultanta.

Ma tento konzultant potfebné
odborné kompetence pro tento tkol?

Mcuze néjak poskodit dobrou povést
skupiny?

Ponese skupina v této souvislosti
odpovédnost vici tretim osobam?

Vyuzivani mistnich konzultantd nebo
A zprostfedkovatelll predstavuje rizikovou

situaci.

Proto pouziji postup pro hodnoceni integrity

tfetich osob. V pfipadé pochybnosti se

obratim na compliance manazera.

Vytipoval(a) jsem mistni spole€nost, s niz by
bylo mozné zalozit spole¢ny podnik.

Byla tato spole¢nost v minulosti obvinéna
z korupce/odsouzena za korupci?

Byli ¢lenoveé vedeni této spoleénosti
v minulosti pravomocné odsouzeni?

Vztahuji se na akcionare spolec¢nosti
hospodarské sankce?

Abych spravné odpovédél(a) na tyto otazky a
A ochranil(a) tak povést a zajmy skupiny, pouziji
postup pro vyhodnocovani tietich osob.
V pfFipadé pochybnosti se obratim na
compliance manazera.

LAGARDERE - PROTIKORUPCNI KODEX -« 9




PREDCHAZENI

STRETUM ZAJMU

Budovani vysadnich a naprosto transparentnich vztahld se vS§emi partnery je
jednim z hlavnich zajmu skupiny Lagardére. Identifikace situaci, které mohou
byt kvalifikovany jako stfet zajmua, umoznuje chranit zajmy skupiny, jejich

zameéstnancl a obchodnich partneru.

Stret zajm je situace, kdy se zajmy skupiny
Lagardere liSi od osobnich zajmu
zameéstnance a jsou s nimi neslucitelné.

Takova situace sama o sobé& neni protipravni.
Nicméné podléha zvlastnimu pfezkumu, aby
se predeslo pfipadnym nepfiznivym
dusledkdm pro skupinu.

Zaméstnanci skupiny jsou povinni jednat
nestranné a transparentné, aby bylo mozno
identifikovat potencialni nebo skutecny stret
zajml. Zaméstnanci jsou povinni hlasit kazdou
takovou situaci svému nadfizenému nebo
compliance manazerovi.

IDENTIFIKACE |
RIZIKOVYCH SITUACI

V RAMCI SKUPINY:

— Posuzovani nebo moznost ovlivnit
okolnosti spojené s kandidaturou blizké
osoby nebo rodinného pfisluSnika na
urcitou pozici;

— moznost ovliviiovani profesni kariéry blizké
osoby nebo rodinného pfislusnika, ktery je
rovhéz zameéstnancem skupiny (mzda,
povyseni apod.);

— nabizeni a poskytovani daru treti
osobé nebo pfijimani daru od treti
osoby v dobé vyjednavani.

Osobni zajmy se rovnéz tykaji
zvyhodrovani:
— vlastni osoby zaméstnance;

— rodinného pfisluSnika nebo blizké osoby;

— subjektl, s nimz ma zaméstnanec
obchodni vztahy;

— subjektud, v nichZ ma zaméstnanec
obchodni podil nebo finanéni &i
ob&anskopravni zavazky.

MIMO SKUPINU:

— Drzeni akcii a/nebo pUsobeni ve funkci
manazera, zastupce Ci ¢lena vedeni treti
strany, ktera je v obchodnim vztahu se
spole¢nosti Lagardére;

— zastavani funkce voleného vefejného cCinitele;

— udrzovani osobnich nebo profesnich
vztahu s tfeti stranou;

— pUsobeni ve funkci konzultanta,
zaméstnance, feditele, manazera, ¢lena
vedeni nebo statutarniho organu treti
strany, jejiz zajmy jsou v rozporu se
zajmy skupiny Lagardéere nebo by mohly
ovlivnit objektivitu jejich rozhodnuti.

10 + LAGARDERE — PROTIKORUPCNI KODEX




KLICOVA OPATRENI

JAK SI POCINAT V PRAX|

CO DELAT..

Seznamte se s podnikovou
smeérnici upravujici stfet zajmua a
uplatiiujte ji.

Identifikujte predem situace, jez by
mohly byt povazovany za stfet zajmu.

Jednejte vyhradné v zajmu skupiny a
nesledujte jakykoli osobni prospéch ¢i
zajem.

Neprodlené ohlaste jakykoli potencialni
stfet zajml svému compliance
manazerovi a/nebo nadfizenému.

Neucastnéte se rozhodovani, mate-li
podezieni, ze by mohlo dojit ke stfetu
zajma.

CEHO SE VYVAROVAT..

Nepfijimejte do pracovniho poméru rodinného
pfislusnika nebo pfibuznou osobu.

Q Nerealizujte obchodni transakce
skupiny s pfibuznymi nebo blizkymi
osobami.

Q Nepfijimejte zaméstnani nebo funkci mimo
skupinu, které by mohly negativné ovlivnit
objektivitu vykonu vasich pracovnich
povinnosti v ramci skupiny Lagardére.

QVyvarujte se ziskani vyznamného pfimého
nebo nepfimého obchodniho podilu ve
spolecnosti konkurenta, dodavatele nebo
zakaznika skupiny Lagardére.

QNepouZivejte majetek ¢€i zdroje skupiny pro
svoji osobni potfebu, je-li to zakazano.

SPRAVNE REAKCE 1l

Spole€nost, v niz pracuiji, hleda

konzultanta pro projekt v oblasti IT.

Firma moji Svagrové se ucastni
vybérového fizeni.

Podilim se na procesu vybéru
poskytovatele sluzeb?

Mam pristup k davérnym informacim tykajicim
se vybérového fizeni?

Budu mit béhem realizace projektu na
starosti rozhodovani o poskytovateli
sluzeb?

Obratim se na compliance manazera
A a nadfizeného, aby posoudili, zda se
- - jedna o stfet zajmu.
To umozni pfijeti opatfeni k Fizeni rizik.

Ja i manzel(ka) pracujeme ve
skupiné.

Jsme v pfimém vztahu nadfizeného a
podfizeného?

Musi jeden z nas hodnotit ¢innost
druhého manZela?

Ma néktery z nas moznost ovlivnit mzdu,
povysSeni, disciplinarni postih atd. toho
druhého?

Obratim se na compliance manazera
a nadfizeného, aby posoudili, zda se
jedna o stfet zajmu.

LAGARDERE - PROTIKORUPCN{ KODEX - 11




POLITIKA POSKYTOVANI A PRIJIMANI
DARU A POZVANI

Dary a pozvani k obchodnim vztahim patfi. Nez ale pfijmete nebo nabidnete dar Ci
pozvani, je tfeba si polozit spravné otazky, aby byla zachovana integrita obchodniho
vztahu.

Dary ¢i neopravnéné vyhody mohou ovlivnit Lze pristoupit pouze na dary &i pozvani, které:
obchodni vztahy. Rovnéz mohou v pfijemci . R e .
. 3 . — jsou nezistné, pfilezitostné, pfimérené a

vyvolat pocit zavazanosti. i
vhodné;

Pro ucely tohoto Kodexu se dary a

o . — maji bézny pracovni ucel (napfiklad
pozvanimi rozumi:

pracovni obéd; naopak pozvani, jehoz

— jakykoli zdarma poskytnuty hodnotny soucasti jsou volnoCasové aktivity nebo
pfedmét nebo vyhoda; zahrnuje i rodinné pfisludniky, toto kritérium
., jakakoli sluzba poskytnuta/pfijata zdarma nespliuje);
(nebo za nizsi nez trzni cenu), jako je — jsou v souladu se smérnicemi a
napfriklad pohosténi, rekreace, ubytovani, postupy spolecnosti, které upravuji
sportovni nebo volnoCasove akce. narok na nahradu nakladd;

— jsou vykazany a evidovany podle pravidel a
postupl platnych v jednotlivych subjektech
skupiny;

— splAuji pravni pfedpisy zemé,
kde byly poskytnuty.

IDENTIFIKACE |
RIZIKOVYCH SITUACI

Kazda situace vyzaduje individualni pfistup

s ohledem na okolnosti. Pfi rozhodovani, jak se
zachovat, by se mél kazdy zaméstnanec Fidit
zdravym usudkem. V pfipadé pochybnosti nebo
otazek se zaméstnanec mlze obratit na svého
nadfizeného nebo compliance manazera.

Obecné doporu€ujeme obzvlastni obezfetnost ve
vztazich s vefejnymi Ciniteli a ufednimi osobami.
Skupina Lagardeéere povoluje dary vefejnym cCiniteldm a
ufednim osobam za predpokladu, Ze tyto dary:

— splAuji vySe uvedené zasady;,

— spliuji mistni platné pravni pfedpisy;

— jsou schvaleny compliance manazerem.
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KLICOVA OPATRENI

JAK SI POCINAT V PRAXI

CO DELAT..

5 Prostuduijte si a uplatfiujte podnikovou
smérnici upravujici dary a pozvani.

£ Informuijte se o mistnich zvyklostech a
platné legislativé.

€ P¥ijaté i poskytnuté dary &i pozvani
zaevidujte do rejstfiku, ktery vede
compliance manazer.

° Zvlastni pozornost vénujte dardm
poskytovanym vefejnym Cinitelim a
pracovnikim uradu.

CEHO SE VYVAROVAT..

Q Prijeti nebo poskytnuti daru ¢&i pozvani:
® za uCelem poskytnuti nebo ziskani neopravnéné
vyhody;
® za ucelem ovlivhéni rozhodovani
nebo jednani pfijemce;
® za ucelem osobniho prospéchu;

® v dobé projednavani smlouvy
nebo probihajiciho vybérového
fizeni;

® v hotovosti, formou pfedplacenych karet nebo
darkovych karet sménitelnych za hotovost.

SPRAVNE REAKCE 1

Po uzavfeni smlouvy o prodlouzeni
koncese mé clen(ka) méstského
zastupitelstva pozve na obéd, abychom
uzavieni smlouvy spole¢né oslavili.

Jsem s touto situaci srozumén(a)?

Jakeé disledky by mélo zverejnéni této
informace pro mé a pro skupinu?

Pracovni obéd mimo obdobi
A projednavani smlouvy a v bézném
restauracnim zafizeni nepredstavuje
zadné riziko. Nicméné pokud se ho uc€astni
verejny Cinitel (Ufedni osoba), je tfeba
kontaktovat compliance manazera, abyste se
ujistil(a), Ze toto pozvani neodporuje mistnim
zakontm.

Shanim finanéni prostfedky, které
pUjdou na rozvoj skupiny. Jeden

z oslovenych investor( reaguje spise
zdrzenlivé. Mam v planu pozvat ho na
sportovni utkani do VIP l6ze, abych

s nim pfi této prilezitosti investici
projednal.

Navrhnu mu, aby na utkani vzal i
manzelku a potomka.

Jaky je ucel tohoto
pozvani?

Je tento navrh v souladu s ustanovenimi
podnikové smérnice o darech a pozvanich?

V ramci skupiny Lagardere plati zakaz
pozvani a poskytovani darQl za ucelem
ovlivnéni rozhodovani. Proto je zakazano
poskytovat a pfijimat dary a pozvani napfiklad
v obdobi projednavani smluv. Kromé toho dary
a pozvani musi mit ryze pracovni ucel.
Pozvani rodinnych pfislusnikl toto kritérium
nespliuje.

A
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POLITIKA DARU.

PATRONATU A SPONZORSTVI

Prispévky skupiny — at’jiz jsou poskytovany formou dart, patronatt ¢i sponzorstvi — ji
umoznuji udrzovat kontakt s obCanskou spoleCnosti a jejimi partnery. Tyto pfispévky
musi byt poskytovany odpovédné a v souladu s hodnotami skupiny a platnymi

zakony.

Prostfednictvim dar( skupina Lagardére dokazuje

svllj angazovany pfistup ke spole¢nosti a k cilim, jez

povazuje za dulezité.

Darem se rozumi jakykoli hodnotny
pfispévek v penézich nebo v naturaliich,
ktery skupina poskytne na charitativni nebo
osvétovou ¢innost bez naroku na
protiplnéni.

Patronat (partnerstvi) je materialni podpora dila
nebo osoby na vykon &innosti obecného zajmu
bez naroku na pfimé protiplnéni ze strany
pfijemce.

Sponzorstvim se naopak rozumi materialni
podpora udalosti, osoby, vyrobku nebo
organizace za uCelem ziskani pfimého
prospé&chu. U&elem sponzorstvi je

propagovani image sponzora uvedenim jeho
jména, nazvu nebo znacky.

Vzhledem k tomu, ze tyto pfispévky mohou
byt zneuzity k zastirani korupce nebo
neopravnénych plateb, je tfeba pfi jejich
poskytovani dbat zvySené obezietnosti:

— je tfeba konkrétné specifikovat
ucel kazdé akce;

— pro jejich poskytnuti je tfeba ziskat souhlas
nadfizeného a compliance manazera.
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KLICOVA OPATRENI

JAK SI POCINAT V PRAXI

CO DELAT.. CEHO SE VYVAROVAT...

Pred poskytnutim jakéhokoliv daru,
patronatu (partnerstvi) nebo sponzoringu
vzdy informujte compliance manazera.

Pfed uzavienim darovaci, patronatni
(partnerské) nebo sponzorské smilouvy si
oveérte integritu tfeti osoby v souladu

s podnikovou politikou subjektt patficich
do skupiny Lagardére.

Zajistéte predlozeni vSech
pozadovanych danovych dokladu,
které zaruci nalezité vyporadani daru,
dobrocinné &innosti nebo
sponzoringu.

Q Nenabizejte, neslibuje ani neposkytujte dar,
sponzoring nebo pfispévek na dobrodinnost
s cilem ovlivnit rozhodnuti nebo ziskat
neopravnénou vyhodu.

Q Neposkytujte dar, sponzoring nebo
pfispévek na dobrodinnost:
® v hotovosti;

® na soukromy ucet;

Q Neposkytujte pravidelné dary nebo prispévky

na dobrocginnost.

SPRAVNE REAKCE 1

Skupina hodla poskytnout velky dar
sdruzeni, jehoz predseda pracuje pro
spolecnost, jez je nasim klientem.
Byli prijemci projektu radné
identifikovani?
Je tato transakce v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a
zasadami definovanymi ve
smeérnicich skupiny?
Kontrolovala tuto transakci v ramci
skupiny vice nez jedna osoba?
Jaké ddsledky by mélo zverfejnéni
téchto informaci pro mé a pro
skupinu?

Skupina planuje prevzit patronat nad
mistni kulturni organizaci.

edna se o projekt vefejného zajmu?

Jsou rozhodnuti ohledné vybéru
projektd a pridélovani prispévku na tyto
ucely prijimana kolektivné?

Probiha realizace téchto transakci
transparentnim zpusobem a v souladu
S vnitropodnikovymi smérnicemi skupiny?

Podléhaji tyto transakce pravidelnym
kontrolam, aby byla zajisténa jejich
nalezita realizace?

Aby bylo mozZné na tyto otazky co nejlépe odpovédét, je tfeba se obratit na
compliance manazera a provést dikladny pfezkum transakce.
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ZAKAZ PRISPEVKU NA POLITICKOU
A NABOZENSKOU CINNOST

Skupina Lagardére vzdy zastavala neutralni postoj vici politice a nabozZenstvi. Proto
odmita jakékoli prispévky na politickou a nabozenskou cinnost poskytované
zejména formou sluzeb &i finan&nich prostfedku.

Prispévky na politickou a nabozenskou
€innost jsou poskytované za ucelem podpory:

— kandidata, strany, kampané nebo
politické organizace;

— nabozenské organizace nebo
sdruzeni;

— nabozenskému predstaviteli.

Tyto pfispévky mohou mit formu
fundraisingu, nabidek nebo bezplatného
poskytnuti zbozi a sluzeb, poskytnuti
zaméstnancl pro realizaci ukolt nebo
financovani kampani.

Tyto poc€iny mohou predstavovat rizika pro
skupinu, nebot”

— pFispévky firem na politickou a nabozenskou
¢innost mohou byt povazovany za korupci nebo
veést ke zneuzivani pravomoci;

— pFispévky firem na politickou nebo
nabozenskou ¢innost jsou v fadé zemi
nezakonné.

Z tohoto duvodu nesmi byt pfimo ani
prostfednictvim tfeti strany nabizeny jménem
nebo v zastoupeni skupiny Lagardére jakékoli
platby, dary, pohosténi ¢&i sluzby politické strané,
odborové organizaci, kandidatovi na vefejnou
funkci nebo volenému zastupci.

Tyto pfispévky mohou byt vnimany jako snaha
ovliviiovat  politicky  zivot za  GCelem
upfednostnéni zajmu skupiny.

prostorach.

SPRAVNY POSTOJ 1y

Kontaktovala mé politicka strana, ktera by rada
usporadala predvolebni mitink v nasich

Skupina zastava politicky neutralni postoje.

Z tohoto dlivodu nelze politické strané
poskytnout k dispozici Zzadné zdroje skupiny.
Mou povinnosti je neprodlené informovat mého
compliance manazera.
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KOLEKTIVNi ZAVAZEK

KOLEKTIVNI
ZAVAZEK

18 Podpora boje proti korupci

19 Oznamovani podezieni na korup&ni jednani

20 Predchazeni sankcim
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KOLEKTIVNi ZAVAZEK

PODPORA BOJE

Povinnosti kazdého zaméstnance skupiny Lagardere je podilet se na
podnikové kultufe compliance a jednat v souladu s politikou a hodnotami skupiny.

Zameéstnanci

VSichni zaméstnanci jsou povinni se podilet
na Sifeni podnikové kultury v oblasti
compliance tim, Ze jednaji v souladu se
zasadami a hodnotami skupiny. Kazdy
zameéstnanec je povinen:

Seznamit se se zasadami Protikorup¢éniho
kodexu a s pouzitelnymi provoznimi
vnitropodnikovymi smérnicemi a dodrzovat
je.

Pfijmout pravidla skupiny za sva:
Kazdy zaméstnanec je povinen
pravidelné nahliZzet do
Protikorup&niho kodexu a v pfipadé
pochybnosti kontaktovat svého
nadfizeného nebo compliance
manazera.

Podilet se na predchazeni rizikiim
korupce tak, zZe:
se bude informovat;

bude dodrzovat zasady a smérnice
platné pro oblast jeho Cinnosti;

bude jednat v souladu s mistnimi zakony;

bude neprodlené informovat o
pfipadnych pochybnostech ¢i
problémech.

Sdilet pripadné obavy a neprodlené hlasit
jakékoli podezieni na poruseni
Protikorup&niho kodexu skupiny Lagardére.

Manazeri

Aby bylo mozné splnit pfijaté zavazky,
musi jit manazefi pfikladem a
podporovat integritu jednani.

Rovnéz jsou povinni poskytovat podporu
¢lentim svych tymu, kdykoli jsou pozadani o
pomoc nebo radu. Manazefi jsou povinni:

Podporovat a prosazovat kulturu
compliance, aby zaméstnanci pochopili
své povinnosti a bez obav oznamovali
pfipadné podnéty.

Podporovat etické jednani
pfidélovanim zdroju potfebnych pro
dosazeni cilt Protikorupéniho
kodexu.

Aktivné se zapojit do odhalovani rizik
korupce prostfednictvim:

zavadéni a uplatiiovani vnitfnich
kontrolnich mechanismu pro
odhalovani rizik korupce;

zahrnuti etickych kritérii do
hodnoceni pracovnich vysledku
svych podfizenych.

Reagovat na pochybnosti zaméstnanct
a naslouchat jejich obavam.

Pfijimat vhodna napravna a disciplinarni
opatreni v pfipadé poruseni zasad
Protikorup&éniho kodexu.
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KOLEKTIVNi ZAVAZEK

OZNAMOVANI PODEZRENI
NA SKODLIVE JEDNANI

VSichni zaméstnanci i partnefi skupiny Lagardére maji pravo vyjadfit se ke
znepokojivym ¢i nestandardnim situacim, s nimiz se mohou setkat. Mimoto maji
povinnost oznamovat ¢estnym, poctivym a profesionalnim zpisobem skute¢nosti,
které mohou znamenat poruseni zakonU a zasad stanovenych v tomto
Protikorup&nim kodexu.

Na koho se muzete obratit?

1 1 1 1

Na svého Na oddéleni Na svého OZNAMOVACI

nadfizeného lidskych zdroji | compliance SYSTEM

manazera ETHICS LINE

Skupina se zavazuje postihovat jakoukoli a podilet se na vySetfovani oznamené
snahu o mareni podnétu ¢i o odvetné skute€nosti, jsou vazani mi€enlivosti a nejsou
opatfeni vici oznamovateli. opravnéni sdélovat obsah oznameni ani je
VsSichni zaméstnanci skupiny, ktefi jsou projednavat s jakoukoli osobu, ktera neni
opravnéni se seznamit s obsahem oznameni opravnéna se s oznamenim seznamit.

Skupina Lagardere zfidila zabezpecenou platformu, na niz
mohou intemi i externi zainteresované strany v divémeém reZimu
oznamovat nezakonné Ci neetické situace a jednani.

ETHICS LINE

Skupina zaruc€uje uzivatelim platformy, zZe s jejich informacemi bude nakladano
jako s davérnymi a Ze bude dbat na ochranu zajmi oznamovateldl, jakoz i zajmu
0osob, jichz se oznameni tyka.

Na oznamovaci platformé je k dispozici smérnice skupiny Lagardére pro
oznamovani Skodlivého jednani, kde najdete podrobné informace, jakym
zpusobem tato platforma funguje a jak podat oznameni.

Oznamovaci platforma je k dispozici na adrese

ethicsline.lagardere.com
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KOLEKTIVNi ZAVAZEK

PREDCHAZENI
SANKCIM

V pfipadé poruseni zasad uvedenych v tomto Protikorup&nim kodexu mohou byt
zameéstnancim skupiny Lagardére ulozeny disciplinarni sankce. Disciplinarni postihy
jsou definovany ve vnitfnich pfedpisech nebo obdobnych podnikovych smérnicich
platnych v jednotlivych subjektech skupiny.

Porusenim téchto predpisu
a zasad se zaméstnanci
rovnéz vystavuji nebezpeci
trestniho a/nebo
obcéanskopravniho stihani
v zavislosti na zemi, v niz

k tomuto poruseni doslo.

PRIKLADY PORUSENI PREDPISU,
KTERE MOHOU VEST
K DISCIPLINARNIM POSTIHUM:

— poruseni pravnich predpisu;

— nedodrzeni zasad nebo podnikové smérnice
subjektu patficiho do skupiny Lagardere;

— podnécovani tfeti osoby k protipravnimu jednani;

— odmitnuti soucinnosti pfi internim vySetfovani

mozného nedodrzeni zakona nebo zasad, smérnic
Ci predepsanych postupt skupiny;

— odvetna opatreni vici zaméstnanci, ktery v dobré vire

oznamil poruseni zakona nebo zasad a postupt
subjektu skupiny;

— odmitnuti pfijmout UGc€inna napravna opatfeni
k napravé zjisténych poruseni zasad a postupl
skupiny.
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DALSi KROK SPRAVNYM SMEREM

DALSI
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SPRAVNYM
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22 Definice zakladnich pojmu
23 Shrnuti
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DALSi KROK SPRAVNYM SMEREM

DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Verejny €initel (Ufedni osoba)
Jakakoli osoba povérena vykonem verejné
funkce, vefejné sluzby nebo vefejné
volené funkce (starosta, statni drednik
apod.).

Dar a pozvani

Jakykoli pfimo ¢i nepfimo poskytnuty,
nabidnuty, slibeny nebo pfijaty predmét,
sluzba nebo vyhoda jakéhokoli druhu, které
mohou, ale nemusi mit penézitou hodnotu.

Korupce

Korupci se rozumi skute€nost, kdy jakakoli
osoba (at' jiz ufedni &i soukroma) pozaduje
nebo pfijme jakykoli dar ¢€i jakoukoli vyhodu za
vykonani nebo nevykonani ukonu, ktery spada
do jeji kompetence.

RozliSujeme aktivni korupci (tj. nabizeni daru
Ci jakékoli vyhody osobé povérené vykonem
urcité funkce) a pasivni korupci (tj. pfijeti daru
nebo vyhody ze strany osoby povérené
vykonem urcité funkce).

Platby za prednostni vyrizeni (tzv.
vsSimné)

Neoficialni platby malych finan¢nich &astek za
urychleni nebo ziskani ufedniho rozhodnuti
(vydani povoleni, vyfizeni administrativni
zalezitosti atp.).

Politicky exponovana osoba (PEP)
Fyzické osoby, které zastavaji nebo

v poslednich 12 mésicich zastavaly vysoké
verejné funkce s vyznamnymi rozhodovacimi
pravomocemi:

— hlava statu, pfedseda vlady, ministr,
¢len Evropské komise;

— Clen narodniho parlamentu (poslanec,
senator) nebo poslanec Evropského
parlamentu;
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— Clen nejvyssSiho soudu, ustavniho soudu
¢i jiného soudu vy33iho stupné, proti
jehoz rozhodnuti se az na vyjimeéné
pfipady nelze odvolat;

— ¢&len Ugetniho dvora;

— guvernér nebo €len fidiciho organu
centralni banky;

— velvyslanec, chargé d’affaires,
generalni konzul nebo konzularni
ufednik;

— general nebo vysoky velici armadni
dastojnik;

— Clen spravniho, fidiciho nebo dozorc¢iho
organu statniho podniku;

— feditel nebo vedouci pracovnik mezinarodni
vefejné organizace zfizené smlouvou;

— vedouci pracovnici mezinarodnich organizaci.

Treti osoba

Jakakoli fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera
je se skupinou v obchodnim vztahu. Mdze to
byt dodavatel, subdodavatel, poskytovatel
sluzeb, zakaznik, zprostfedkovatel, obchodni
nebo sportovni partner, spole€nost, v niz ma
skupina obchodni podil, nebo spole¢ny
podnik.

Obchodovani s vlivem (téz zneuzivani
pravomoci)

Pfijimani nebo vyzadovani dard za ucelem
zneuziti svého skute€ného nebo domnélého
vlivu na tfeti stranu, aby ucinila pfiznivé
rozhodnuti.

Obchodovani s vlivem (zneuzivani
pravomoci) zahrnuje tfi strany: pfijemce
(ktery poskytuje vyhody), zprostfedkovatele
(ktery vyuziva sveho postaveni) a cilovou
osobu, ktera ma rozhodovaci pravomoc.
Obchodovani s vlivem (zneuzivani
pravomoci) vzdy zahrnuje spoluucast
vefejného Cinitele.
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SHRNUTI

TRI
Dl,JngrrE Boj proti korupci se tyka
/AVERY véech bez rozdilu.

Ke korupci mohou vést i ty
nejbanalnéjsi situace v nasem
kazdodennim zivoté.

Skupina Lagardeére zastava
zasadu nulové tolerance korupce
a obchodovani s vlivem.

Rid'te se osvédéenymi postupy 9
1

Seznamte se s Protikorupénim
kodexem, smérnicemi a
postupy skupiny

1 1 1
Dodrzujte vnitrostatni a Vyhodnocujte vztahy Udrzujte
mistni pravni pfedpisy s tfetimi osobami transparentni vztahy
se zainteresovanymi
stranami
1 1
Dbejte na pfimé&renost Budte obezfetni pfi {
dard a pozvani poskytovani darl, zastity Neposkytujte jakékoliv pfispévky
a sponzoringu politickym a nabozenskym

organizacim

Jakékoli podezreni oznamte

1 1 ,
Svému Reditelstvi Svému NA OZNAMOVACI
nadfizenému lidskych zdrojti | compliance PLATFORME

manazerovi ETHICS LINE
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DALSI KROK SPRAVNYM SMEREM
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